CONG TY CO PHAN

MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE Doclip - Twdo - Hanh phic

S6 /BC-HPQT Thanh phé Hué, ngdy 21 thang 04 nim 2023
DU THAO . )
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2022 VA PHUONG
HUONG HOAT B()NG NAM 2023

( TAI PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023)

Hoi dong quan trj kinh béo céo Dai hoi ddng cb dong thuong nién vé cong tac
quan trj va diéu hanh nam 2022, phuong huéng, nhiém vu ctia Hoi dong quan tri
nam 2023 nhu sau:

I. Thuc hién nhiém vu nim 2022:

Nim 2022, Hoi dong quan tri da hop 22 dot, quyét dinh nhimg van d& thudce
thAm quyén cua Hoi ddng quén tri duoc quy dinh tai Diéu 1 t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty. Nhitng ndi dung co ban ma Hoi déng quan tri da quyét nghi nhu sau:

1.Cong tac ciing cb to chirc, b may tai Cong ty:

Cong ty da to chirc Pai hoi dong cb d6ng thuong nién ngay 19/05/2022 da
thong qua Nghi quyét Dai hoi, ddng thoi da trién khai ban hanh sira doi, bd sung
Quy ché quan ly tai chinh; ban hanh Quy ché quan ly vbn va tai san tai Cong ty va
cac don vi xi nghiép truc thuéc dé nang cao ndng lyc lanh dao va cong tic diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty dam bao theo quy dinh Phap luét.

- Danh sach Hi ddng quin tri; Ban Tong giam dbc; Ké toan trudng va
Ban Kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

I | Hji dong quan tri

1 | Nguyén Hong Son Chu tich HDQT Piéu hanh

2 | Tran Qudc Khanh Thanh vién HDQT Diéu hanh

3 | Tran Trung Khéanh Thanh vién HDQT Diéu hanh

4 | Duong Thi Hué Thanh vién HDQT Piéu hanh

5 | Nguyén Van Rin Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh

II |Ban Tong giam déc

1 | Tran Quéc Khanh Tong Gidm ddc

2 | Tran Trung Khénh Phé Tong Giam doc
3 | Tran Hitu An Phé6 Tong Giam doc
4 | Lé Vinh Thing Phé Tong Giam dbc

III | Ban Kiém soat

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

1 | Truong Thi Lan Huong | Trudng Ban kiém soat
2 | Phan Thi Trang Thanh vién Ban KS




3 | Vo Thi Diéu Phuong Thanh vién Ban KS

IV | Ké toan trudng

1 | Duong Thi Hué Ké toan trudng

2.Cac chil truong, gidi phap thwe hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2022:

- Nam 2022 13 nm thir ba, HDQT da trién khai Nghj quyét PHPCP nhiém
ky 2020 - 2025, ban hanh cac Nghi quyét, cac quyét dinh lién quan cdéng tac trién
khai nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty nam 2022, trién khai
nhiém vu hoat dong kinh doanh theo diing Luat doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty,
tuan thu thue hién su chi dao cia UBND Tinh va thuc hién theo cdc vin ban quy
dinh hién hanh cta nha nuéc, trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh
doanh bang nhiéu bién phap, giai phap trong cdng tac chi dao tiét kiém chi ph1 san
Xudt; Nhu vi€c thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bod; tinh giam dan lao dong gian t1ep
va truc tiép dé thuc hién giam chi phi, thuc hién khoan chi phi str dung cdng cy,
dung cuy, chi phi dién thoai, chi phi van phong phadm va mét sé cac khoan chi phi
lién quan khac dé dam béo 1¢i nhuan thuc hién sau thué ting hon so véi ndm trude.
Trong qué trinh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh ciing ¢6 nhidu thuan loi
trong tim kiém thi phan tang doanh thu, nhung bén canh dé ciing c6 nhiéu khé
khan, do gia céc loai nguyén vat liéu dau vao déu ting, tién luong toi thIeu Vung
clng tang, trong lic dinh mirc don gia Tinh ban hanh tir nam 2017 dén nay van
chua duge didu chinh bd sung; cong téc thanh tra kidém todn cling anh huong 16n
dén cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, do trong mdt ndm 2022 cdng ty phai
lam viéc voi 5 doan thanh tra va kiém toan ( Kiém toan Nha nuéc khu vyc II, kiém
toan chuyén dé vé dinh mtc don gia, dat hang dau thau hoat dong cong ich trén dia
ban toan tinh, trong do Cong ty la don vi tryc tiép kiém tra; Kiém todn céc cong
trinh XDCB; Thanh tra B§ Ké hoach va Pau tu thanh tra cong trinh XDCB; Thanh
tra Tinh, thanh tra vé quan ly vén, tai san va toan bd hoat dong kinh doanh cta
Cong ty trong ndm 2019 nadm 2020 va nam 2021; Thanh tra B Tai Nguyén va Mai
truong, thanh tra chuyén dé lién quan linh vye méi truong). Vi muc tiéu nhiém vu
da dé ra trong nam 2022, Chu Tich HDQT da c6 su phan cong nhiém vu cu the o
rang cho ting d/c trong HDQT va Ban Tdng gidam dbc cong ty dé chi dao quyét liét
trén ting linh vuc cong viéc. Do d6 nam 2022, doanh thu thuc hién tang 9,11% so
v6i ké hoach, so véi cling ky nam trudc tdng 7%. Doanh thu tdng la do Thanh phd
giao cong ty thuc hién thi cong mot sé cac hang muc céng trinh ( cong viéc khong
duy tri thuong xuyén).

- Nam 2022 Cong ty da su dung tir nguon vén khéu hao mua sim tai san cé
dinh chi tlet nhu sau:

+ Pdu tu md rong nha xuodng tai Huo‘ng so; nha didu hanh 10 dbt rac Thuy
Phuong va mai sau va sén nha dit 1o dot réc; nha tang 12 tai nghia trang phia nam.
Téng nguon von déu tu 1a: 1.772.365. 090 dong;

+ Piu tu hé théng quan tric khi thai tu dong 1o dbt thuy Phuong:
2.090.679.909 dong;

+ Piu tu duong day trung thé, tram bién 4ap khu xur Iy chat thai rén Loc Thuy;
Phu Loc: 192.241.110 dong;

+ Péu tu mua xe 6 t0 tai dong lanh HINO 75-121.11: 1.753.985.455 dong;

+ Mua xe HINO ché rac c6 hé thong tu kéo ddy nang ha thing 75¢-124.14:
2.210.000.000 dong;
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+Mua xe nang da qua sir dung: 180.555.556 dong;

+ Mua xe ISUZU ché réc 9m3 75¢-131.10: 1.580.022.222 dong;

+ Pau tu xuong chura réc 22 céi: 1. 238.872.840 dong

Téng cong ddu tu mua sém tir ngudn vén khiu hao hach toan tang TSCD
ndm 2022 1a: 11.018.722.182 ddng

- Trong nam 2022, cdng ty da trich khau hao TSCP 16 dbt cua Nhat Ban tai trg
cho xir ly chét thai rdn d6 thi va phuc h01 bai chon lap, gié trj thyc té cua tai san dai han
la: 7.215.007.000 ddng; Trong d6 nguon du phong bd sung ¢6 muc tiéu cho ngan sach
Thanh phé 1a: 559.007.000 dong, von vién trg khéng hoan lai ( JICA): 6.656.000.000
dong. Cong ty da xéc dinh thoi gian trich khau hao 1a 5 ndm theo muc 18 quy dinh tai
danh muc cédc nhom tai san co tai thong tu sé 45/2013 va Thong tw s6 28/2017/TT-
BTC sira dbi, b6 sung mot sb didu tai Thong tu s6 45/2013. S6 tién da trich khau hao
hach toan vao ch1 phi hoat dong kinh doanh tir 01/01/2021 dén 31/12/2022 la:
2.886.002.808 dong, Cong ty da ndp vao ngén séch nha nudce theo quy dinh;

- Tinh hinh va két qua trién khai c4c du an dau tu; ké hoach dau tu, khéi lugng thyc

hién, tinh hinh va kha nang thanh toén vén dau tu dam bao dung céc vén ban quy dinh
hién hanh ctua Nha nudc; cong tac giai ngan vén theo duing ké hoach b tri vén;

- Thyc hién nhiéu bién phap va giai phap vé quan 1y cac khoan ng phai thu va ng
phai trd. Do dé trong ndam 2022 Céng ty khong cé tinh trang no kéo dai va ng kho
doi khong c6 kha nang thu hdi ng, thyc bién thanh toan kip thoi cac khoan ng phai
tra d6i v6i khach hang;

- Tinh hinh quén ly sir dung va béo toan von gép cua nha nude. Cong ty thuc
hién luén chuyen nguon von dam bao theo quy dinh; trong d6 vén Nha nuéec 51%
trén von Diéu 1&; vén cb phan 49%;

- Chu dong tinh toan, giam chi phi san xuét, giam chi phi khoan cong cu, dung
cu lao dong, cac khoén chi phi quan ly hanh chinh va chi phi lién quan khéc. Thyc
hién viéc trich nop BHXH,BHYT,BHTN theo quy dinh bang xép Iwong doanh
nghiép trén co s& theo murc luong t6i thidu ving, cac khoan chi phi thanh toén tién
dién, chi phi nguyén vat liéu dau vao déu tdng so voi don gia thuc té. CH tirc duoc
chia ndm 2022, ty 1&: 9,6%/vén Diéu 1é. Cong tac quan ly tai chinh Cong ty da thuc
hién dung theo Quy che quan ly tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo cong ty, Nghi
quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022; Nghi quyét Hoi dong quan tri;
Diéu 18 Cong ty va cac van ban quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh dam bao chét lugng va hi¢u qua dap tmg duoc
nhu cau von san xut va hé sb bao toan vén luén >1. Tién luong va cac ché d6 khac,
thuc hién chi tra ddy du va kip thdi cho CBCNVC va nguoi lao dong. Nop céc
khoan thué, cac khoan bao hlem x4 hi, bao hiém y té dam bao dung quy dinh

- B6 sung, ting tan suat mang ludi vé sinh thudong xuyén thanh phd Hué, nang

ty 1€ thu gom dat khoang 98%.

-Trién khai viéc chuyén di thu gom rac thu cdng ving ven tir ban dém sang lam
ngay, tir lao dong thu cdng sang co gidi; diéu chinh cong tac nhat rac ngay cac
tuyén dudng trung tim bing xe xich 16, muc dich ¢ dam bao nang cao chat lugng
cdng tac v¢ sinh trén dia ban thanh phé va c4c ving phu can, dong thoi tiét kiém chi
phi san xuét kinh doanh




- Cong ty da thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh tai Thoéng tu sb
155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cua B Tai chinh vé hudng dan
cong bd thong tin trén thi truong ching khoéan, toan b hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty déu dugc cong khai trén trang website: http://hepco.com.vn.
Muc quan hé c6 déng, Cong bb trén hé théng cong bd thong tin cua (IDS); ( CIMS) ve bao
céo tai chinh, bao cdo quan tri, bdo cdo thuong nién, Nghi quyét Pai hoi cd dong
thuong nién, phuong an phén chia lgi nhuan, chia c¢b tirc hang nam, cdéng bd thong
tin bat thuong theo quy dinh vv..

3. Két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh nim 2022 tém tat nhwr sau:

DV tinh: Ngan dong
4 ia vila o
ST Chi tidu Kve hoach Tl:l_rc hién Ty 1€ %
T nim 2022 nim 2022 (TH/KH)
1 | Doanh thu 318.173.571.000| 347.145.492.897 109,11
2 | Loi nhuan trudce thué 12.500.000.000|  13.717..273.889 110
3 | Loi nhuén sau thué 10.591.250.000|  11.503.873.718 108,61
4 | Nép ngan sach 26.500.000.000|  33.093.022.719 124,88
TSCD ( céc cong trinh
5 |phicloicong cong) Nha | o) 677 465 848!  468.160.659.141 97,19
nudc giao quan ly. S6 du
cudi nam 2022
TSCDP ( tinh khiu hao,
hach toan vao chi phi
6 SXKD). Gi tr con lgi 27.326.628.112|  31.946.037.054 116,90
dén 31/12/2022
7 | Khau hao TSCP 5.898.760.832 6.399.313.240 108,48
8 | Vbn bidu lé 60.000.000 60.000.000 100
Tong quy tién luong; | 94 000.000.000|  110.210.246.566 117,24
Trong d6: - Quyluong | 5 760 000.000|  3.106.800.000 112,56
9 | nguoi quan ly
- Quy luvong cia nguoi
Vo g 91.240.000.000| 107.103.446.566 117,38
Thu nhép binh quan 9.160.643 15.966.524 174,29
10 | ngudi lao dong (ngan
dong/nguoi/thang)
11 | Ty 1é cb tirc dugc chia 8,83%/VDL 9,6%/VDL 108,72

hiru chimg khoan ( 19/05/2022):

4, Cong tac cd dong :

Tinh hinh cb déng tai thoi diém ngay dang ky cubi cing dé tra ¢b tirc cho nguoi sé

S6 5ot
x Co phan i alcial Ty 1€ % /
= s¢ hiru Treglh (ng) VDL
: dong
Tong cong 6.000.000 60.000.000.000




1. Co dong nha nudc 02 | 3.060.000 30.600.000.000 51%
2. Co dong la ngudi lao dong 461 | 2.234.300 22.343.000.000 37,24%
3. Cd dong chién luge 01 705.700 7.057.000.000 11,76%

Tai thoi diém chét danh séch ¢ dong td chic Dai hoi dong cb dong, Cong ty C6
phin ¢6 51% vén Nha nuée,UBND Tinh ¢6 Quyét dinh cir 02 ngudi dai dién phan vén
nha nudc, téng sé c¢d phan s hiru la: 3 060 000 c phin; 461 c6 dong la CBCNVC va
ngudi lao djng trong Cdng ty va mét s6 cb dong ngoai s& hiru 2.234.300 cb phan; 01 ¢b
dong chién luorc la Cong ty TNHH TM XD va dich vu Mai truong Thira Thién Hué so
hiru: 705.700 ¢b phan. Dai hoi cb dong 2023, nién do ké toan nam 2022, hién tai Cong ty
dang 1am vin ban trinh xin y kién chi s& hitu vé phuong 4n phin phdi lgi nhugn va chia
¢d tirc nam 2022, ddng thoi phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va phuong 4n phan
phdi loi nhuan chia ¢b tic nam 2023. Dy kién ngay ding ky cudi cung 1a ngay 19/4/2023
dé thuc hién Dai hoi cd ddng cb dong thudng nién nim 2023, du kién ngay 05/05/2023.

Panh gia chung

Trong nim 2022, Céng ty hoat dong san xuat kinh doanh ciing cé nhiéu thuan
loi trong tim kiém thi phén ting doanh thu. Nhung bén canh d6 ciing c6 nhiéu khé
khin, do gi4 céc loai nguyén vét liéu dau vao déu ting, tién luong t6i thiéu ving
cling ting, trong luc dinh mc don gia Tinh ban hanh tir ndm 2017 dén nay van
chua duge diéu chinh bd sung; cong tac thanh tra kiém toan ciing anh hudéng 16n
dén cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, do trong mét ndm céng ty phai lam
viéc v6i 5 doan thanh tra va kiém toan. V&i muc tiéu nhiém vy da dé ra trong nim
2022, HDQT va Ban Téng gidam ddc cong ty da chi dao quyét liét trén ting linh vuc
coéng viéc. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh,
Cong ty da dwa ra nhiéu giai phap chi dao tiét kiém chi phi, dam bao lgi nhuan thyc
hién sau thué ting hon so véi nam trudce. Cong téc chi dao, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh kip thoi va xuyén subt dén tit ca cac chi tiéu, ké hoach theo ding
Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2022 da duge thong qua,
céc chi tidu co ban nhu doanh thu, lgi nhuén va thu ndp ngén sach déu ting hon so
véi ké hoach va cung ky nam trudec, chét luong cong viéc duge néng 1én tao sur canh
tranh binh ding trong kinh doanh, d4p tng dugc nhu cau vbn san xuét. Tién luong
va céc ché do khac, thuc hién chi tra diy du kip thoi cho CBCNVC va ngudi lao
dong, nop cac khoan thué va BHXH dam bao theo diing quy dinh.

II. Phwong hwéng, nhiém vu ndm 2023

- Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

Don vi tinh: Ngan dong

T 18 %

STT Chi tiéu Thue hién 2022 | Ké hoach 2023
( KH/TH)

oG m = e
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1 | Doanh thu 347.145.492.897 | 275.180.000.000 84,58
2 | Loi nhuan trudc thué 14.700.289.889|  13.750.000.000 110,47
3 | Loi nhuan sau thué 11.503.873.718 11.536.250.000 109,39
4 | Nop ngan sach 33.093.022.719|  24.500.000.000 74,033
Tong quy tiénluong; | 110210.246.566|  94.475.390.000 86,00
Trong €o: & Q- 3.106.800.000|  2.760.000.000 88,84
5 | lwong nguoi quan ly
ng;g ll‘igfj%;;a 107.103.446.566|  91.715.390.000 85,63
Vén Piéu 1é: Trong 60.000.000.000 60.000.000.000
dé
O | o Nk nude 5 1% 30.600.000.000|  30.600.000.000
- Vén c6 phén 29.400.000.000|  29.400.000.000
- Céng ty tiép tuc Xin (Thuc hién khi
chu truong thoai hét cd cac van ban
7 | 51% von nha nudc Quy dinh hién
theo QP sb 22/QP- hanh ctia Nha
TTg ngay 02/07/2021 nudc)
Thu nhép binh quéan
8 | ngudi lao dong (ngan 15.966.000 13.746.311 86,097
dong/nguoi/thang)
g | Chia co tire (1718 9,6% 9,61% 100

%/VDL)

- Cong ty du kién doanh thu ké hoach nim 2023 giam so véi doanh thu thuc
hién nam 2022 la: 20,73%; thu ndp ngan sach giam: 26%, v6i cac ly do nhu sau:
- Giam doanh thu kinh doanh xay lap: 61%, do Do co ché chinh sach, UBND

tinh da c6 Quyét dinh s6 93/QD-UBND ngay 09 thang 01 nim 2023 vé viéc thanh
1ap Trung tdm Quan ly va khai thac ha tang ky thuat thanh ph Hué; trong d6 c6
yéu cau Cong ty ban giao Hé théng cdng, kénh muong thoat nudgc, via he, hé thdng
cot bang tén chi duong, nhu véy cac hang myc dy an vé ha tang k¥ thuat, thanh
pho s& khong giao chi dinh thau cho Cong ty thuc hién thi cong, phai thuc hién dau
thau theo céc van ban quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc.

-Thu nOp ngén sach giam 1a do giam kinh doanh xay lap 61%, nén céc khoan
thué gia tri gia ting dau ra cung glam tuong u'ng

- Doanh thu va thu ngp ngén sach déu giam nhung cong ty cling tim moi giai
phap, bién phap tiét kiém chi phi trong san xuat kinh doanh, dic biét la chi phi
quan ly tai Cong ty va cac Xi nghlep truc thude, thuc hién t6t quan ly tai chinh,
khong dé cac khoan truy thu vé thué va xur phat cac linh vyc lién quan vé moi
trudng..., duy tri loi nhuén trude thué va sau thué van dam bao cao hon so véi thuc
hién ndm 2022

- Truorng hop 6 thang cubi nim 2023, thuc hién ddu thau thu gom, van
chuyen réc trén dia ban Thanh phé va cac Thj trén, Huyén..., doanh thu dy kién s&
gidm tuong (g va c6 thé doanh thu ting do déu thau va trung thau mot s céc goi
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thau thi cong céc cong trinh x4y dung co ban trén dia ban Thanh phé Hué va cac
vung phu can

- Doanh thu gidam, quy tién luong cling giam tuong Ung theo doanh thu ké
hoach, doanh thu thyc hién ndm 2023 ting so véi ke hoach, quy luong ciing tang
va ap dung thuc hién ty 1€ ting theo thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
1/9/2016 ctia B lao dong thuong binh va Xa hoi)

- Pon gi4 tién luong dé thuc hién nim 2023, can c Bleu 25 quy ché quan ly
Tai chinh da didu chinh, b sung theo Quyét dinh sb 36/Qb-HPQT ngay
30/11/2022 vé viéc ban hanh diéu chinh, bd sung Quy ché quan ly tai chinh Céng
ty tai Quyét dinh sb 15A/QD-HDPQT ngay 01/06/2021.

II1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023

1. Chi dao trién khai thye hi€n nhiém vy hoat dong SXKD

- Tiép tuc thuc hién chi truong dé xuat thoai 51% vdn nha nudc tham gia von
Piéu 18 tai Cong ty. Mo rong da dang hoa céc loai hinh dich vu trén dia ban toan
Tinh; ning cao chit luong cua cac loai hinh dich vy, dam bao chét lugng, thim my;
tdng cuong moi quan hé hop téc vai céac dia phucmg, cac ban quan 1y dy an; cac d6i
tac mroc ngoai, cac don vi kinh doanh, nhim thiic ddy Cong ty phat trién bén ving,
doi séng CBCNV va nguoi lao dong ngay cang dugc cai thién va nang cao.

- Nghién ciru dé ra cac giai phap tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh déi voi
cac loai dich vu dé thuc hién giéi phép canh tranh trén céc linh vuc cong ty dang
hoat dong Huy déng cac ngudn vén hop phap dé tlep tuc dau tu mua sim phuorng
tién thiét bi dam bao cho hoat dong kinh doanh, dong thoi tiép tuc dau tu mua sém
thiét bj phuc vu cho cong tac quan ly, dap ng kip thoi trong cong téc quan ly, diéu
hanh hoat dong Cong ty

- Xay dung cé4c phuong an dé cu thé héa cac muc tiéu, chi tiéu nhiém vu cu thé
dé thuan tién trong cdng tac chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.
Nhén thire duge didu nay, cong ty dua ra mot sb giai phap nhim nang cao hoat dong
kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Xay dung céc giai phép phét trién san xuét kinh doanh, giit vig sy 6n dinh
cua khach hang hién tai va khai théac, tim kiém khach hang méi trong kinh doanh
dich vu thu gom vén chuyén va xir Iy réc thai, nghién ciru thuc hién co ché tai chinh
dé c6 ngudn kinh phi khuyén khich khach hang, gép phan ting doanh thu trong moi
hoat déng cua Céng ty

- Xay dung phuong én kinh doanh véi chinh sach, chét lu'o'ng, giam gia thanh
dich vu dé thu hat khéch hang canh tranh va tham gia dau thau déi voi mdt sd cac
loai hinh dich vy dang thuc hién co ché d4u thau theo quy dinh. Téng cuong cong
tac truyen thong, chdm séc khéach hang, quang ba hinh anh hoat dong Cong ty, giai
quyét nhanh va kip thoi nhitng ton tai va mét sb cac y kién ctia céc td chirc va nguoi
dén lién quan dén hoat dong Cong ty

- Tiép tuc trién khai va duy tri sir dung trang mang xa h01 Facebook dé quang ba
tuyén truyén céc ndi dung nang cao y thirc clia ngudi dan veé viéc dé rac dung gio va
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dung noi quy dinh, déng thoi gi6i thiéu, quang ba céc loai hinh dich vu Céng ty
dang thuc hién

- Nghién ctru dé ra cac giai phap trién khai thyc hién cé hleu qua nhiém vy san
xuét, kinh doanh, dam bao quyén lgi hop phap cua Cong ty, cb déng va ngu'cn lao
dong, hoan thanh t6t nghia vu véi Nha nudc, khong ngirng nang cao doi séng vét
chét tinh than cho can bd cong nhén vién va nguoi lao dong trong Cong ty. XAy
dung céc giai phap bao dam san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Chi dao tlep tuc thuc hién Quy ché dan chu co sé tai Céng ty, phdy huy quyén
lam chi tap thé cla can b cong nhén vién va nguoi lao dong, thuc hién viéc cong
khai minh bach vé ké hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, v1ec phan phéi
loi nhuan, thyc hién tt cong tac bao céo cia nguoi Dai dién phan vén dbi v6i Chu
s& hitu va dé xuét phuong 4n phan phéi lgi nhuan va phan chia c6 tirc, trinh xin y
kién chti s& hitu trudce khi té chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023.

- C6 ké hoach trién khai thyc hién hoan thanh tt cac du an trong diém cua
Tinh va Thanh pho theo dung tién do; thyuc hién tbt cong tac quan ly cac dy an do
Cong ty truc tiép lam chu du tu; c6 ké hoach tiép nhan va van hanh céc cong trinh
do UBND thanh phé giao theo quy dinh.

2. Cong tac quan trj Cong ty

Ra soét, diéu chinh khung phép ly ndi by phu horp v6i tinh hinh thyc té€ Cong
ty: Céc quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co ché, phan cip, phan quyén dé tao sy chu
dong va chiu trach nhiém. Tang cudng kiém tra, gidm sat dam bao hi¢u qua cong
viéc

Tiép tuc kién toan by mdy dam bao tinh gon, phi hop véi thuc té véi hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3. X4c dinh ngu6n von va kha ning cin d6i ngudn vén diu tw mua sim
TSCD tir nam 2023

HDQT Cong ty xac dinh nguén vén dau tu chu yéu tir ngudn vén khiu hao
TSCD. Dy kién nam 2023, diu tu mua sém mdi cac loai phuong tién thiét bj
chuyén dun; sira chira 16n céc loai phuong tién thiét bj da trich khdu hao hét thoi
gian quy dinh. Nhdm dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Vé quén ly Ap dung cong nghé 4.0 trong cong tic quan ly va diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh. Thyc hién nhiéu bién phép, giai phap ting cuong
cong tac quan ly SXKD chit ché, tiét kiém chi phi hgp 1y, dam bao c6 hiéu qua
trong kinh doanh.

5. Vé nhén s - lao ddng: Thuc hién viéc sip xép cong téc t chirc, by may
dam bao tinh gon, hop ly va hiéu qua, timg budc tinh giam lao dong tai cac don vi
Xi nghiép truc thudc va khdi quan ly van phong Cong ty, tién luong thu nhdp cua
nguoi lao dong ducc duy tri, 6n dinh, cha trong cong tac quy hoach nhan sy, dap
g kip théi nhu cu nhén lyc cia Céng ty trong ndm 2023 va cac nam tiép theo.
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Trén déy 1a bao cdo hoat dong cua Hoi ddng Quan tri Cong ty ndm 2022 va
phuong huéng, nhiém vy nim 2023. Kinh d& nghi Dai hdi ddng cé dong thuong
nién ndm 2023 c6 y kién tham gia.
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