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THONG BAO
Vé viéc chot danh sdch ngay ding ky cudi ciing dé thuwc hién
quyén chi tri cé ticc bang tién nim 2023 ( Thay thé Théng bdo so
© 13/2024/TB-MTPT ngay 15 thang 04 nam 2024)

Kinh giri: Téng céng ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam

Tén td chirc phat hanh: cong ty C6 phdn Méi trudng va Cong trinh DT Hué
Tén giao dich: Céng ty C6 phan Méi truong va Céng trinh BT Hué ( HEP)
Tru s& chinh: S6 46 dudng Tran Phu, Phudong Phudce Vinh, Thanh phé Hué
Dién thoai: 02343848242; may 1é ( 204; 207)
Fax: 02343848075
Chiing tdi théng bao dén Tong cﬁng ty Luu ky va Bu trir chitrng khoan
Viét Nam (VSDC) ngay ding ky cudi cing dé lap danh sach nguoi sé hitu

cho chirng khoan sau: ﬂ./@/ NG 1
Tén chu'ng khoén: C) phiéu Céng ty C6 phan Moi truong va Cong trinh D@j ( M& : f.)J”:,\
thi Hué \\\Jwa;
M3 ching khoén: HEP \\1 - ;.\;

Loai ching khoan: cd phiéu phé thong e
Meénh gi4 giao dich: 10.000 dong/cd phiéu

San giao dich: UPCOM

Ngay ding ky cudi cung: 15/05/2024

I. Ly do va muc dich:

- Lap danh sach ¢ dong, chi tra c6 tirc bang tién nam 2023

I1. Noi dung cu thé:
Ty 18 thyc hién: 10,39%/ 01 cb phan (01 ¢6 phiéu duoc nhan 1.039 dong)
Ngay thanh toan: 24/05/2024

- Dija diém thuc hién.



+ Péi véi chimg khoan Iuu ky: Ngudi s& hitu ching khoan lam thu tuc nhén
cd tic tai cac Thanh vién luu ky noi mé tai khoan luu ky
+Pbi v6i chitng khoén chua Iuu ky: Ngudi s& hiru chimg khoén nhan tién ¢o
tizc tai Phong Ké todn Tai vu Céng ty C5 phan Méi trudng va Cong trinh D thi Hué;
Dia chi sé 46 dudng Trin Phu, Phuong Phudc Vinh, thanh phd Hué, dién thoai:
02343848242; may 1é (204;205); Cong ty chi tra c6 tirc vao gid hanh chinh tir thi 2
dén thir 6 hang tudn, thoi gian chi tra ¢d tirc tir ngay 24 thang 05 nim 2024, xuét
trinh gidy chimg nhan ( Thé cin cuéi cong dan hodc hd chiéu) hop phép ctia cb dong
dé dbi chiéu trude khi nhan tién chia c6 tirc
P& nghi VSDC lap va giri cho Cong ty chiing t6i danh sich ngwdi s& hiru
chirng khoan tai ngay dang ky cudi ciing néu trén vao dia chi sau:
- Dia chi nhan Danh sach (ban cimg): $6 46 duong Tran Phu, Phuong Phuéce
Vinh, Thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué
- Pia chi email nhén file dit liéu: huemtdt@gmail.com
Chung toi cam két nhirng thong tin trén vé ngudi sé hiru trong danh sach
sé duge sir dung diing muc dich va tuin thu cac quy dinh cia VSDC. Cong jy
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Tai ligu dinh kém: Nghi quyét s 29 /2024/NQ-HPQT Nghi Quyét Dai Hoi
déng cb dong thudng nién nim 2024; Nghi quyét s6 30 /NQ-HPQT ngay
15/04/2024 ciia HDQT vé chi tra ¢ tiic bang tién nam 2023

Digitally signed by CONG
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CONG TY COPHANMOI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG & CTPT THI HUE Péc 1ap - T do - Hanh phiic
Sé:3 o / NQ-HPQT Hué, ngay 15 thing 04 ndm 2024

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
(Vv chi tré c6 tikc bang tién nam 2023)

—  Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qué'c héi théng qua tai
k» hop thit 9 Quéc hoi khda XIV ky ngay 17/06/2020;
_ Cén cik Ludt chimg khéa s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/201 9;
_  Cén cit Diéu I¢ Céng ty c6 phan Mbi truong va Cong trinh do thi Hué sita
déi, b sung lan thir 2 théng qua Pai hji dong c6 déng thuong nién ndm 2021;
—  Can cu Nghi quyét Pai hoi déng cé déng thuong nién ndm 2024 ngay 12
thang 04 nam 2024.

NGHI QUYET

dt":ing, (Mét ngan, khong trim ba chin dong)

2. Ngay chét quyén nhan cb tirc: 15/05/2024

3. Ngay thanh toan cb tc: 24/05/2024

4. Nguén chi tra c¢6 tac: Tu loi nhuén sau thué chua phan ph('")i nam 2023,
sau khi da trir trich lép quy déau tu phat trién va quy phuc loi khen thuong.

5. Pia diém thuc hién:

- Péi v6i chimg khoan luu ky: Ngudi s hiru chimg khoén lam thi tuc
nhan o tirc tai céc Thanh vién hru ky noi mé tai khoan lwu ky

_ Péi véi chimg khoan chua luu ky: Ngudi s& hitu chimg khoan nhan tién

¢ tiic tai Phong K& toan Tai vu Cong ty Cé phan Mi truong va Cong trinh Do



thi Hué; Dia chi sé 46 duong Tran Pha, Phuong Phuéc Vinh, thanh phd Hué,
dién thoai: 02343848242; may 1¢ (204;207); Cong ty chi tra ¢b tire vao gid hanh
chinh tir thir 2 dén thir 6 hang tuln, thoi gian chi tra ¢ tic tir ngay 24 thang 05
nam 2024, xuét trinh gidy chimg nhan ( Thé cén cudc cong dén hodc ho chiéu)
hop phap ciia cd déng dé dbi chiéu trude khi nhan tién chia cb tic.

Pidu 2: Giao trach nhiém cho Téng Giam ddc trién khai thuc hién viéc chi
tra ¢ tirc nim 2024 bing tién theo duing quy dinh ctia Phap ludt.

Pidu 3: Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngdy ky. Cac thanh vién Hoi
ddng Quén tri, Tbng Giam déc Cong ty, cac don vi truc thude va cic ca nhén lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

PONG QUAN TRI
J TICH

Noi nhan:
- Cdc thanh vién HDQOT;

7/ c8PHAN \C
MOI TRUONG VA
CONG TRIN

‘o@HU :

- Ban kiém soat;

 Luew HPOTVT. §— |




UY BAN NHAN DAN TiNH THUA THIEN HUE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG Doc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
VA CONG TRINH PO THI HUE e = : 5

H Hué, ngay 12 thang 4 nam 2024

Sé: 2_9/2024/NQ-HPQT

NGHI QUYET

DATHOTDPONG CO PONG KY HQP THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI HUE

- Cén ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Can ct Diéu 1é to chic va hoat dong Cong ty Cé phdn Mbi trudng va
Céng trinh D6 thi Hué (sira ddi, bd sung lan thir hai théng qua tai Pai héi déng
c6 déng thudong nién nam 2021);

- Can clr Noi dung va két qua hop Pai hoi dong cb ddng thuomg nién nim
2024 Céng ty cb phan Mbi trudong va Cong trinh D6 thi Hué ngay 12/4/2024.

QUYET NGHI:

: Diéu 1. Thong qua Bio céo két qua hoat dong SXKD nam 2023 va ké
hoach nam 2024.
Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

1.1. Két qua hoat dong SXKD niam 2023:

DVT: Ty déng
g A K& hoach Thuc hién So sanh
= CHLEn 2023 2023 | (TH/KH)
Tong doanh thu hoat dong 2
3 P 276,130 292,878 |  106,06%
Hoat dong cung ung san
1.1 | pham, dich vu cong trén dia 167,000 170,884 102,33%
ban Thanh phé
1.2 | Kinh doanh dich vu 63,180 65,763 |  104,09%
1.3 | Kinh doanh xay lap 45,000 56,231 124,96%
2 | Loi nhuin truéce thué 13,750 14,627 | 106,38%
3 | Loi nhuin sau thué 11,536 12,475 | 108,13%
4 | Thu ndp ngan sach 24,500 28,018 114,36%
1.2. Ké hoach SXKD nim 2024:
o Thue hién | Ké hoach | So sinh
e e Lo 2023 2024 | (KH/TH)
| | Doanh thu Ty dong 292,878 316,540 | 108,08%
2 ﬁl‘i‘l‘é"hu@“ it Ty ddng 14,627 15,827 | 108,20%
3 |Loinhuénsauthué | Ty dong 12,475 13,279 | 106,45%
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‘ B Thye hién | K& hoach | So sanh
b4 e e 2023 2024 | (KH/TH)
4 | Nop ngén sach Ty dong 28,018 28,500 | 101,72%
Von Diéu 1é: Ty dong 60,000 60,000 | 100,00%
Trong do:
5 51\{,2“ INis g T§ déng 31,000 31,000 | 100,00%
- Von cb phan khéac | Ty dong 29,000 29,000 | 100,00%
| ¢ | !hunhapbinhquin | Dong/ngudi| |5 155 3171 15197.607| 100,05%
nguoi lao dong /théng
Chia ¢6 tic ( ty 1¢ 3 :
42 /VDL) % 10,39 11,00 | 105,87%

Piéu 2. Théng qua Bao cdo két qua hoat dong cua Hoi dong Quan tri ndm
2023 va dinh hudéng hoat dong nam 2024.

‘MOt s6 ndi dung chinh nhu sau:
I. Thyc hién nhiém vu nim 2023

Nam 2023, Hoi dong quén tri da hop 29 dot, quyét dinh nhimg van dé thudc
thdm quyen ctia Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1& td chirc va hoat
dong cua Cong ty. Nhimng noi dung co ban ma Hoi dong quan tri d3 quyét nghi
nhu sau:

1. Cong tic ciing cb to chire, b) may tai Cong ty:

- Cong ty da to chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién ngay 05/05/2023 da
thong qua Nghi quyet Pai hoi, dong thoi da trién khai thuc hién cong tac ban
giao chirc danh Ké toan trudng thoi diém tir 01/07/2023 va chirc danh nguodi Dai
dién phan vén Nha nudc tir thoi didm 30/09/2023 va thdi didm ban giao chirc

danh Chu tich HPQT sau khi bau chu tich HDQT thay thé Chu tich HDQT
(Nghi huu theo quy dinh), (Bién ban ban giao da thé hién day du vé trach nhiém

-cua bén giao va bén nhén ban giao).

-Pé thuén ti€n trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dam
bao lién tuc truée khi d/c Chu tich HPQT nghi huu theo quy dinh. Ngay 04
thang 07 nam 2023, Chu tich HDQT Céng ty la ngu'cn Dai dién theo phép luat
thir nhat, quan 1y 60/51% vén nha nudc tham gia von Diéu 18 tai Cong ty co phén
moi truong va Cong trinh Do thi Hué d3 uy quyén cho Ong Tran Qudc Khénh —
TVIIDQT - Tong Giam dbc Cong ty la nguoi Dai dién theo phép luat thir 2, quan
ly 40%/51% von nha nudce tham gia von Diéu 18 tai Cong ty Co phan Moi truong
va Cong trinh D6 thi Hué, thuc hién theo gidy uy quyén mot sO cac cong viéc
nhu sau:

+ DPugc quyen ky Quyet dinh bb nhiém cac chirc danh Trudng, Phé céc
Phong; Giam ddc, Phé Giam ddc cac don vi truc thude Cong ty;




+ Dugc toan quyén ky cac hd so lién quan quyét toan vdn dau tu déi véi cac
du 4n da hoan thanh va céc du 4n dang d& dang thudc trach nhiém chu dau tu,
hién tai chua lam tha tuc quyét todn trinh ndp cap cé thim quyen phé duyét;

+ Ké tir 1/10/2023 dugce toan quyén ky tat ca cac ho so lién quan theo quy
dinh tai muc 11.2.1 vé pham vi dai dién cia Cht Tich HPQT - Diéu 11 Piéu I&
Cong ty stra doi, bo sung lan thtr 2 thong qua Pai hoi ¢b dong thuong nién ngay
28 thang 04 nam 2021.

2. Céc chii trwrong, gidi phap thye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2023:

- Trong nam 2023, HDQT da trlen khai Nghi quyet DHDCD nhiém ky 2020
- 2025, Nghi Quyet Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023, Nghi Quyet
Pai hoi dong cb dong bét thuong nam 2023, ban hanh cac Nghi quyet céc quyét
dinh lién quan cong tac trién khai nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty nam 2023, trién khai nhiém vu hoat dong kinh doanh theo ding Luit
doanh nghiép va Piéu 1&é Cong ty, tudn tht thue hién su chi dao cua 'UBND tinh
va thuc hién theo cac vin ban quy dinh hién hanh cua nha nudc, trién khai thuc
hi¢n nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh bang nhiéu bién phap;, glal phéap
trong cong tac chi dao tiét kiém chi phi san xuét nhu: thuc hién Quy ché chi tiéu
ndi by, tiép tuc thuc hién khoan chi phi st dung cdng cu, dung cu, chi phi dién
thoai, chi phi vian phong phim va mét sé cac khoan chi phi lién quan khac dé
dam bao lgi nhuan thuc hién sau thué ting 6% so véi ké hoach.

- Trong qué trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ciing ¢6 nhiéu
thuén loi trong tim kiém thi phén ting doanh thu, nhung bén canh d6 ciing co
nhiéu kho khin, do gia céc loai nguyén vat lidu dau vao déu ting, tién luong tdi
thiéu ving cling tang, trong luc dinh mirc don gia UBND tinh ban hanh tir ndm
2016 dén nay van chua dugc diéu chinh bd sung (méac du Kiém toan Nha nudc
Khu vuce 1T nam 2022 kiém toan dinh mirc don gia d6i véi linh vuc hoat dong
cong ich trén dia ban toan tinh, da cé y kién dé nghi cac S& Ban nganh lién quan
va UBND tinh xem xét diéu chinh, bo sung Bo don gia dich vu cong ich d6 thi
ban hanh theo Quyét dinh 2239/QD-UBND, ngay16/9/2016 cia UBND tinh
Thira Thién Hué) va UBND thanh phb Hué thuc hién dit hang chi khoang 86%
don gia tinh ban hanh.

- Véi muc tiéu nhiém vu di d@ ra trong nam 2023, HPQT, Chu tich HDbQT
da co su phan cong nhiém vu cu thé, rd rang cho timg d/c trong HDQT va Ban
Tong giam ddc cong ty dé chi dao, didu hanh trén timg linh vuc cbng viée. Do d6
trong nam 2023, doanh thu thuc hién dat hon 106% so véi ké hoach nim, so véi
cung ky ndm trude giam 15,63% la do g1am doanh thu linh vyc thi cong xay Iap
(cong vi€c khong duy tri thudng xuyén), giam ty 1€ tuong u’ng so voi du kién ké
hoach niam 2023 d théng qua Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2023.

- Trong nam 2023, Héi dong quan tri dd ban hanh bién ban va Nghi quyét
vé viéc sir dung ngudn von khau hao dé dau tu mua _phuong tién thlet bi va cai
o sua chira nha nghi cong nhan, nha dé xe...Tong nguon vén dau tu la:
4.205.779.676 dong; dong thoi trich khau hao TSCP 16 dbt cta Nhét Ban tai trg
cho xir Iy chét thai rédn d thi va phuc hdi bai chén lap, gia tri thuc té cia tai san




dai han 1a: 7.215.007.000 dong; Trong d6 nguon du phong b sung c6 muc tiéu
cho ngan sach Thanh pho la: 559.007.000 dong; vbn vién tro khong hoan lai (
JICA): 6.656.000.000 dong. Coéng ty dd xac dinh thoi glan trich khau hao 1a 5
nam theo muc 18 quy dinh tai danh myc cac nhom tai san cb tai thong tu 5O
45/2013 va Thong tu so 28/2017/TT-BTC sura d6i, bd sung mot sb diéu tai
Théng tu s6 45/2013. S& tién da trich khau hao hach toan vao chi phi hoat dong
kinh doanh tir 01/01/2023 dén 31/12/2023 1a: 1.443.001.404 ddng, Cong ty da

nOp vao ngan sach nha nudc theo quy dinh.

- Tinh hinh va két qua trién khai cac du an dau tu; ké hoach dau tu, khéi
lvong thuc hién, tinh hinh va kha ning thanh toén vén dau tu dam bao ding cac
van ban quy dinh hién hanh cua Nha nudc; cong tac giai ngén von theo ding ké
hoach b6 tri vén.

- Thuce hién nhiéu bién phap va giai phap vé quan ly cac khoan ng phai thu
va ng phai tra. Do dé trong ndm 2023 Coéng ty khong c6 tinh trang ng kéo dai va
ng khé doi khong cé kha nang thu hdi no, thuc bién thanh toan kip thoi céc
khoan ng phai tra dbi véi khach hang.

- Cong ty luén chu trong viéc quan ly, str dung va bao toan vbn gop cua nha
nuoce. Thue hién ludn chuyen nguén von dam bao theo quy dinh; trong d6 von
Nha nuée 51% trén von Piéu 18; vén c6 phin 49%.

- Chu déng tinh toan, giam chi phi san xuét, giam chi phi khoan cong cu,
dung cu lao dong, cac khoan chi phi quan ly hanh chinh va chi phi lién quan
khac. Thuc hién viéc trich n6p BHXH; BHYT; BHTN theo quy dinh bang xép
luong doanh nghiép trén co s& theo mirc luong t6i thiéu ving, céc khoan chi phi
thanh todn tién dién, chi phi nguyén vat liéu du vao déu tang so voi don gia thuc
té. Cong tac quan ly tai chinh Cong ty dé thuc hién ding theo Quy_ ché quan ly
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bd cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023; Nghi quyet Hoi dong quéan tri; Piéu 1& Céng ty va cac
van ban quy dinh hién hanh cua Nha nudc, cong tac diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh dam bao chit luong va hiéu qua dap ung dugc nhu cau von san
xuét va hé sb bao toan vén ludn >1. Tién luong va céac ché d6 khéc, thuc hién chi
tra day du va kip thoi cho CBCNVC va ngudi lao dong. Nop céc khoan thué, cac
khoan bao hiém xa hi, bao hiém y té dam bao ding quy dinh.

- Thuomg xuyén chi dao thuc hién nhiém vu véi muc tiéu, nng cao chit
lugng cong tac vé sinh trén dia ban thanh pho va cac viung phu cén, dong thoi tiét
kiém chi phi san xuat kinh doanh.

- Cong ty da thuc hién céng bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu s6
Thong tu s6 96/2020/TT-BTC, ngay 16/11/2020 ctia B6 Tai Chinh vé viéc
hudéng din cong bd thong tin trén thi truong chimg khoén, toan b hoat déng san
xudt kinh doanh ciia Céng ty déu dugc cong khai trén trang website:
http://hepco.com.vn. Muc quan hé cb dong, Cong bo trén hé théng cong bd thong
tin cia (IDS); (CIMS) vé bio céo tai chinh, béo cao quan tri, bdo céo thuong
nién nam 2023, Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién, phuong an phan chia
loi nhuén, chia ¢b tirc, cong bd thong tin bit thudmg theo quy dinh vv..
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3. Cong tac ¢0 dong:

Tinh hinh cb déng tai thoi diém ngay ding ky cudi cing theo danh sach

_tong hop ngudi sé hitu chimg khoén, ngay 12/03/2024 (Thuc hién quyén bo

phiéu).
S6 ¢b C6 phan i Ty 1€ % /
dong s6 hiru T g VDL
1. C6 déng nha nudc 02 3.060.000 | 30.600.000.000 | 51,000%
2. Co dong la nguoi lao
dong va nguoi da nghi 396 2.164.300 | 21.643.000.000 | 36,072%
huu
HE Co dong chién luogc 01 705.700 | 7.057.000.000 | 11,762%
- 4.CC 6 déng ngoai 30 70.000 700.000.000 1,166%
| long cong 429 6.000.000 | 60.000.000.000 | 100,000%

Can ctr Quyét dinh s6 2412/QD-UBND ngay 12 thang 10 nim 2023 vé viéc
didu dong va ctr ngudi dai dién phan von nha nude tham gia von Didu 18 Cong ty
dé tng ctr bau vao thanh vién HDQT va HPQT bu éng Phan Lé Hién giir chuc
Chu tich HPQT tir ngay 01/12/2023, nim giit 60/51% phan vén nha nudc:
18.360.000 ¢ phan (Thay thé 6ng Nguyén Hong Son nghi huu theo quy dinh);
Ong Tran Quéc Khanh: TVHDQT — Téng Gidm ddc, ném giit 40/51%:
1.224.000 c6 phan, téng s6 ¢b phan s& hitu 51% vén nha nude 1a: 3.060.000 cb
phén; 395 cb dong 1a CBCNVC va ngudi lao dong trong Cong ty va sé cb dong
da nghi huu, s& hiru 2.164.300 c¢b phan; 01 ¢b dong chién lugc 1a Cong ty TNHH
TM XD va dich vu Mbi truong Thira Thién Hué sé hitu: 705.700 c¢b phan; 30 cb
dong ngoai, sé hitu: 70.000 ¢ phan. Cong ty da c¢6 vin ban béo cdo xin ¥ kién
UBND tinh Thira Thién Hué vé viéc thong nhit cic ndi dung dé Nguoi dai dién
phén vdn nha nuédc co y kién tai Pai hoi cd dong thuong nién nam 2024, UBND
tinh da da ¢6 van ban sé: 3126/UBND-DN ngay 01/04/2024, théng nhét cac ndi
dung dé Ngudi dai dién phan vbn nha nudc ¢ y kién tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024.

I1. Phwrong hwéng, nhiém vu nam 2024

1. Chi dao trién Khai thye hién nhiém vu hoat dong SXKD

- M6 rong da dang hoa céc loai hinh dich vu trén dia ban toan Tinh, tham
gia thuc hién dau thau ddi véi cac g6i thau thu gom, van chuyén rac; quan 1y hé
thong thodt nudc, 1& duong, hé thong dién chiéu sang; thi céng cac cong trinh
XCCB; cong tac trong va chim soc cdy xanh....;

- Nang cao chét luong cua cac loai hinh dich vu, dam béo chét luong, thAm
my. Tang cuong moi quan hé hop tac voi cac dia phuong; cac ban quan ly du an;
cac doi tac nudc ngoai, cac don vi kinh doanh, nham thic day Cong ty phat trién
bén vitng, doi sbng CBCNV va ngudi lao dong ngay cang duoc cai thién va nang
cao;
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- Nghién ctru dé ra cac giai phép tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh d6i
véi céc loai dich vu dé thuc hién giai phap canh tranh trén cac linh vyuc cong ty
dang hoat dong. Huy ddng cac ngudn von hop phap dé tlep tuc dau ‘tr mua sam
phuong tién thiét bi ddm bao cho hoat dong kinh doanh, dong thoi tlep tuc dau tu
mua sam phuong tién thiét bi phuc vu cho céng tic quan ly, dap tmg kip thoi
trong céng tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty;

- Xay dung cac phuong an dé cu thé héa cac muc tiéu, chi tiéu nhiém vu cu
thé dé thuan tién trong cong tac chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh. Nhan thirc duoc diéu nay, cong ty dua ra mot sd giai phap nhiam nang cao
hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

+ Xay dung cac giai phap phét trién san xuét kinh doanh, giit vimg su on
dinh cia khach hang hién tai va khai thac, tim kiém khach hang méi trong kinh
doanh dich vu thu gom vén chuyén rac thai, nghién ctru thuc hién co ché tai
chinh @& c¢6 ngudn kinh phi khuyén khich khéch hang, gép phén ting doanh thu
trong moi hoat dong ctia Cong ty;

+ Xay dng phuong an kinh doanh véi chinh sach, chét lugng, glam gia
thanh dich vu dé thu hut khach hang canh tranh va tham gia d4u thau dbi véi mot
50 cdce loai hinh dich vu dang thuc hién co ché dau thau theo quy dinh. Tang
cuomg cong tac truyén thong, cham soc khach hang, quang ba hinh anh hoat
dong Cong ty, giai quyét nhanh va kip thoi nhing ton tai va mét sé cac y kién
cua céc t6 chirc va ngudi dan lién quan dén hoat dong Cong ty;

+ Trién khai thyuc hién dé 4n chuyen d6i sb. Tiép tuc trlen khai va duy tri st
dung trang mang xd hoi Facebook .. .dé quang b4 tuyén truyén céc noi dung néng
cao y thirc clia ngudi dan vé viée db rac ding gio, ding noi quy dinh, dong thoi
gioi thi€u, quang ba cac loai hinh dich vu Cong ty dang thuc hién;

+ Nghién ctru dé ra cac giai phap trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu
san xuét kinh doanh, dam bao quyén loi hop phap ctia Cong ty, cd dong va nguoi
lao dong, hoan thanh tdt nghia vu véi Nha nude, khong ngirng nang cao doi song
vit chét tinh than cho céan bd cong nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty.
Xdy dung céc giai phap bao dam san xuét kinh doanh c6 hiéu qua;

+ Chi dao tiép tuc thuc hién Quy ché dan chu co s& tai Cong ty, phéy huy
quyén lam chu tap thé cua cén bd cong nhéan vién va nguoi lao dong, thuc hién
viéc cong khai minh bach vé ké hoach sén xut kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
viéc phan phdi logi nhuan, thyc hién t6t cong tac béo céo clia ngudi Pai dién phan
von di voi Cha sé hitu va dé xuit phuong én phan ph01 191 nhuén va phén chia
¢b tire, trinh xin y kién cht s& hitu trude khi t6 chitc Pai hoi dong cb dong hét
nhiém ky nim 2025;

+ C6 ké hoach trién khai thuc hién hoan thanh tét mot sé céc du 4n hién
nay thanh phé Hué dang tiép tuc giao cong ty lam chu dau tu va chi dinh thau
thue hién trién khai thi cong. Hoan thanh céng tac quyet toan von dbi 61 don vi
cha dau tu trinh cap co tham quyen phé duyét va dé nghi chuyén Quyét dinh phé
duyét quyét toan von dau tu ddi véi cong trinh hoan thanh qua Trung tim Quéan
IV va khai thac ha ting D6 thi thanh ph Hué tiép nhan theo quy dinh.




2. Cong tac quan tri Cong ty

Ra sodt, diéu chinh khung phap 1y ndi bd phi hgp véi tinh hinh thuc
Cong ty: Céac quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co ché,ophén cap, phan quyén dé
tao su chu dong va chiu trach nhiém. Tang cudng ki€m tra, giam sat dam bao
hiéu qua cong viéc.

Tiép tuc kién toan bd may dam béo tinh gon, phi hop véi thuc té véi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

3. Xdc dinh ngudn vén va kha ning cin d6i ngudn vén diu tw mua sim
TSCD tir nam 2024 i S : : ¢ >

HDQT Cong ty xac dinh ngudn von dau tu chu yéu tir nguon von khau hao
TSCP. Trén co so kiém tra, danh gid ctia cac Phong chuyén mén va cac don vi
truc tiép sir dung phuong tién thiét bi trong hoat dong san xuét kinh doanh, dap
ung vén chuyén réc thai vé Phu Son, su can thiét phai dau tw mua sém mdi céc
loai phuong tién thiét bi chuyén dung; stra chita 16n céc loai phuong tién thiét bi
da trich khau hao hét thoi gian quy dinh. Nhdm dam béo cho hoat dong san xudt
kinh doanh ctia céng ty. Hoi dong quan tri, cin ctr Diéu 1& Cong ty va Luét doanh
nghiép hién hanh s& xem xét va thong nhat ban hanh Nghi quyét truée khi trién
khai thuc hién str dung nguén vén dau tu mua sim tai san cé dinh nim 2024.

4. Vé quin ly

‘I'rién khai thuc hién dé an chuyén ddi s trong toan Cong ty, t1ep tuc 4p dung
cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh.
Lhuyc hign nhiéu bién phap, giai phap tang cuong cong tac quan ly SXKD chat ché,
tiét kiém chi phi hop ly, dam bao c6 hiéu qua trong kinh doanh.

S. Vé nhén sv - lao dong

Thuc hién viéc sép xép cdng tac td chire, bé méay dam bao tinh gon, hop ly
va hiéu qua, timg budc tinh giam lao dong tai cac don vi Xi nghiép truc thudc va
khéi quan 1y viin phong Cong ty, dé gép phan vao viéc thuc hién phuong én tiét
kiém chi phi san xuét trong hoat déng kinh doanh. Tién ludng thu nhép cua
nguoi lao ddng dugc duy tri, bn dinh, cht trong cong tac quy hoach nhan su, can
xét xét k¥ dbi voi cong tac nhén sy, yéu t con ngudi 1a mot trong nhitng nhiém
vu hét stre quan trong trong cong tac lanh dao, chi dao, quan 1y tai Cong ty, dam
bao dap Umg kip thoi nhu cau nhan luc ctia Cong ty trong nim 2024 va cic nim
tiép theo.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong nim 2023 cta Ban Kiém soat.
Diéu 4. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan doc lap.
MGt s6 chi tiéu tai chinh nhu sau:

TT Chi tiéu DVT Thue hién 2023

01 | Doanh thu thuin Déng 292.877.978.220
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L TE Chi ti¢u DVT Thuec hién 2023
" 02| Loi nhuan truée thué Déng 14.627.091.499
g Loi nhuan sau thué Dong 12.474.549.116
04 | Cac khoan ndp ngan sach nha nudc Dong 28.017.988.119
TSCD ( cac cdng trinh phic 11 céng :
05 | cong) Nha nudc giao quan ly. S6 du Dong 476.405.710.473
cudi ky :
TSCD ( tinh khau hao, hach todn vao A
il X phi(SXKD). 36 culsi ki béo edo Vol &
07 | Khau hao TSCD Pong 7.799.199.478
08 | Vén Diéu lé Ddng 60.000.000.000
. s : s 5 Dbon
09 | Thu nhap binh quén ngudi lao dong I /tl%é.ng 15.122.317
. 10 | Ty 1é ¢6 tirc duogc chia %/VDL 10,39

kién phuong an phén phdi loi nhuén, chia c6 tirc nam 2024.

Dicu 5. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhudn, chia ¢b tic 2023 va du

1. Phwong an phin chia lgi nhuén va chi tra b tice nim 2023:

PVT: Pong
TT Chi tiéu Thue hién 2023
1 | Loi nhuén sau thué 12.474.549.116
2 | Trich quy dau tu phat trién (trén 20%) 2.498.184.381
Trich quy Khen thudng, quy Phuc lgi (30%); trong 3.742.634.375
do:
G52 Quy KT (60%) 2.245.418.841
+ Quy PL (40%) 1.496.945.894
Chi tra ¢o tuc
4 Ty wviL o
5 | Irong do:
- 51% von Nha nude 3.179.340.000
6 |-49% von co dong 3.054.660.000
2. Dir kién Phwong 4n phin phéi lgi nhuin, chia cb tie 2024:
TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2024
t | Dodnbith Dong 316.540.075.455
2 | Loi nhuan trude thué Déng 15.827.003.773
3 | Loi nhuan sau thué DPong 13.278.856.165
| 4 | Nopngan sach Pdng 28.500.000.000
‘ ' Vén Diéu 18: Trong d6 60.000.000
5 |- Vén Nha nuée 51% Pdng 30.600.000
- Vén cb phén 29.400.000
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i § Chi tiéu PVT Ké hoach 2024

A “ A . D P
6 T?u nhép binh quan nguoi lao ‘o.ng ; 15.197.627
& dong /nguoi/thang
7 | Chia b tirc ty 1€ %/VBDL 11,00

Piéu 6. Thong qua Tdng quy lwong Cong ty, ché do thu lao ciia HDQT, Ban
Kiém sodt va thu ky Cong ty v6i ndi dung chinh nhu sau:

I. Tong quy lwong
1. Tinh hinh thwe hién chi tra tién lwong nim 2023.

- Téng quy luong thuc hién nam 2023: 102.978.073.656 dong; Trong d6 tién
luong cta Chu tich HPQT, Ban Téng Giam dbc, Ké toan truong va Trudng ban
Kiém soat sb thuc chi 1a: 3.007.000.000d; Tién lwong b6 phén quan ly van phong:
12.750.000.0004; Tién lwong bd phan quan ly san xuat va tién luong cua nguoi lao
dong la: 87.471.073.656d; Trong d6 cé tién luong tién cong ctia cac don vi truc
thudc thuc hién diéu hanh thi cong céc cong trinh XDCB va mot s6 cong tac dot
xudt khac 1a: 6.395.234.982 dong .

- Don gia tién luong chi tra Chu tich HDQT, Ban Tong Gidm dbc, Ké toan
trudng va Trudng ban Kiém soét: 1,63/100 ddng doanh thu gid trude thué;

- Don gia tién luong kinh doanh khéc, chi tra cho cén b quan ly vén phong va
can bd quan ly tai cac Xi nghié€p, bd phan c6 lién quan: 10,56/100 déng doanh thu
kinh doanh khac;

- Pon gi tién luong cita bd phan quan Iy Van phong Cong ty, tinh tir 12 -16%
trén Iwong truc ti€p san xuat;

- Pon gia tién luong chi tra cho CBCNVC va nguoi lao dong trong cac Xi
nghiép, B phan tryc thuge Cong ty, dya trén hi¢u qua hoat dong kinh doanh dé xéc
dinh, ndm 2023 don gié tién lvong thuc hién 1a: 332.429 ddng/1000 dong doanh thu

Xéc dinh quy tién lwong thuc hién nam 2023, chu: yéu 1a can ctr Thong tu 5O
28/2016/TT- BLDPTBXH ngay 01/09/2016 hudng dan thuc hién quy dinh vé lao
dong, tién luorng, thu lao, tién thuong déi véi cong ty cb phén, von gbp chi phdi
cua nha nudce; Quy ché quan ly tai chinh 1a can cu dé xac dinh chi tra tam thoi.
cuoi nam khi xac dinh quy luong thyuc hién can phai can cir s6 liéu dé danh gia
cac chi tiéu, doanh thu, 1¢i nhuén, chi phi chua cé luong dé xac dinh quy luong
thuc hién phai dam bao tuan thu ding theo cac ndi dung quy dinh tai Thong tu
28/2016.

2. K& hoach tién lwong nim 2024:

- Tién luong thu nhdp cta can bd lanh dao, cén by quan 1y tai Cong ty va céc
Xi nghiép, b6 phan tryc thudc va ngudi lao dong trong Cong ty, can cir bién ban
lién nganh vé viéc gidm sét cac noi dung lao dong, tién luong, thi lao thue hién ndm
2023 va ké hoach nim 2024 da duoc Hoi dong UBND tinh thim tra ngay 13
/03/2024 va vin ban théng nhét cia UBND Tinh sé 2743/UBND-DN ngay 21




thang 03 nam 2024, trong qua trinh thuc hién viéc chi tra tién lwong, HDQT Céng
ty s& xem xét diéu chinh (ting hoic giam), tuy thudc vao tang doanh thu, giam chi
phi va tang loi nhuén thyc hién, quy tién lwong sé& diéu chinh tang theo quy dinh tai
thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016.

- Don gia tlen lvong ndm 2024 (Thyc hién theo Quy che quéan ly tai chinh
Cong ty): Uy quyén cho HDQT quyét dinh xac dinh don gia tién Iuong nam 2024,
can ci doanh thu thuc hién gia trudce thué nam 2024 dé xac dinh don gid tién luong
va xac dinh tong quy tién lwong thuc hién nam 2024, Téng quy luong theo sb lidu
da dugc UBND tinh thong nhat sé ké hoach 1a: 108.007.625.000d; tang so vdi tién
luong thyc hién nam 2023 la 4,88%, (do doanh thu ndm 2024 tang 8,08% so vdi
thuc hién ndm 2023, quy tién lwong cling tdng tuong Umg).

- V& viéc phan chia loi nhuan sau thué theo quy dinh ctia Phép ludt hién hanh,
Piéu 1é hoat dong cla Cong ty va Quy ché quan ly tai chinh va Quy ché chi tiéu noi
bo cua Cong ty.

II. Ché db thu lao:
1. Thyre hién chi tra thu lao nim 2023: :
Tong s0 tién thuce chi la: 384.000.0004 (ba trim tdm muoi bon triéu déng).

7 e
TT Chirc danh 5 /i‘;/tt‘l‘:;,‘ng) Ghi chi
1 | Cha tich HBDQT 6.000.000 Chi tra dang theo
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 Nghi quyét Pai hoi
3 | Truéng Ban KS 4.000.000 Pong CP théng
4 | UV Ban Kiém soét va thu ky 2.000.000 qua ngay 05/5/2023

2. Ké hoach chi tra thu lao nim 2024: thuc hién nhu nam 2023.

Piéu 7. Théng qua To trinh Lua chon cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2024.

Piéu 8. Diéu khoan thi hanh

- Dai hoi dong cb dong Cong ty | c6 phan M6i truong va Cong trinh D6 thi Hué
giao cho Hoi dong quan tri Cong ty t6 chire trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai
hoi.

- Nghi Quyét nay dugc DPai hoi dong cb dong nhét tri thng qua ngay
12/4/2024.

TM. DAI HOQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN MOI TRUO'NG VA CONG TRINH PO THI HUE
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